Das Problem der Arbeitszeitkonten

Flexible Arbeitsvertrige als Ausweg

Prall gefiillte Arbeitszeitkonten
der Mitarbeiter belasten manchen
Arbeitgeber in nicht unerhebli-
chem Maf3e. Ein Ausweg aus dem
Dilemma konnte in flexiblen,
stundenbasierten Arbeitsvertri-
gen liegen.

Winsen/Aller. Der grof3te Teil der
Pflegeeinrichtungen in Deutsch-
land arbeitet mit Arbeitsvertri-
gen, in denen feste Sollstunden
vorgegeben sind, und verwaltet
Plus- und Minusstunden in Ar-
beitszeitkonten.

Im Hinblick auf den zuneh-
mend bedrohlicher werdenden
Personalmangel ist zu befiirch-
ten, dass viele Einrichtungen die
vorhandenen Mitarbeiter mehr
arbeiten lassen miissen und diese
also Plusstunden aufbauen. Bei
Arbeitszeitkonten besteht die Ge-
fahr, dass die Plusstunden nicht
zeitnah abgebaut werden kénnen
und die Mehrstunden nicht bezif-
fert werden.

Mehrarbeitsstunden sind Ver-
bindlichkeiten des Unternehmens
gegeniiber den Mitarbeitern. Die-
ses Darlehen muss zwingend ex-
akt beziffert werden, damit das
Unternehmen weil3, wie viel Lohn
es den Mitarbeitern noch schul-
det. Notfalls muss dieses Geld
in Barreserven vorhanden sein —
ndmlich dann, wenn ein Mitarbei-
ter oder gar mehrere Mitarbeiter
das Unternehmen verlassen. Hier
wird die Unternehmensleitung
um die Auszahlung nicht umhin
kommen. Arbeitszeitkonten sind
also nur dann wirklich funkti-
onsfihig, wenn die Mehrstunden
genau berechnet werden und das
Unternehmen eine Liquiditits-
riicklage in gleicher Hohe bildet.

Die Praxis sieht jedoch ganz
anders aus. Zudem verursachen
Mehrarbeitsstunden nicht nur ein
monetdres Problem, sie setzen die
Mitarbeiter zudem mitunter star-
ken Belastungen aus. Einerseits
geht es um physische Belastun-
gen — hier ist die Einsatzleitung
gefragt, darauf zu achten, dass
Mehrarbeitsstunden entspre-
chend aufalle oder zumindest vie-
le Mitarbeiter verteilt werden.

Andererseits verursachen
Mehrstunden, die nicht zeitnah
»abgefeiert* werden konnen, eine
psychische Belastung. Diese ist
oft hoher als die physische. Einen
Block von Uberstunden vor sich
her zu schieben ohne wirkliche
Aussicht auf Ausgleich, birgt die
Gefahr, dass Mitarbeiter krank
werden oder sich nach anderen
Arbeitgebern umsehen.

Pflegedienste sollten auf fle-
xible Arbeitsvertrige setzen

Die Losung liegt in flexiblen,
stundenbasierten  Arbeitsvertri-
gen. Praktisch sieht das so aus,
dass jeder (neue) Mitarbeiter ei-
nen Vertrag erhilt, in dem es eine
festgelegte ~ Wochenarbeitszeit
gibt (zum Beispiel 30 Stunden)
und einen flexiblen Anteil, der
entweder benannt werden (zum
Beispiel zehn Stunden) oder auch
offen gelassen werden kann. Als
praxistauglich hat sich eine Fle-
xibilisierung von 25 Prozent der
Arbeitszeit herausgestellt.

Obwohl ,zu viele“ Mehrstun-
den als Last empfunden werden,
bevorzugen es zahlreiche Mitar-
beiter jedoch, ein gewisses ,Pols-
ter* an Mehrstunden angespart zu
haben, um sich bei entsprechen-
dem Bedarf auch mal freinehmen

zu konnen. Um diesem Wunsch
gerecht zu werden, sollte es jedem
Mitarbeiter ermdglicht werden,
Mehrstunden anzusparen — und
zwar begrenzt auf eine Wochen-
arbeitszeit. Ein Mitarbeiter, der
einen Vertrag auf 30 Stunden plus
Mehrstunden hat, darf also bis zu
30 Stunden ansparen, um sie in
Freizeit ausgleichen zu lassen. Ab
der 31. Stunde werden die Mehr-
stunden jedoch erst im Folgemo-
nat ausgezahlt.

Durch die Auszahlung bleiben
die Verbindlichkeiten des Unter-
nehmens gegeniiber den Mitar-
beitern in einem {iberschaubaren
Rahmen, und die Moglichkeit des
Freizeitausgleichs ist gegeben.
Auch wenn Mitarbeiter grund-
sitzlich lieber Freizeitausgleich
wiinschen, so ist doch mit der
Auszahlung der Mehrstunden,
auch im Kopf der Mitarbeiter, die
Schuld getilgt.

Als weiterer Vorteil dieser Fle-
xibilisierung kommt noch die
drastisch gesenkte Gefahr von
Minusstunden hinzu. Wenn der
Mitarbeiter regelhaft 40 Stunden
arbeitet und die Auftragslage sich
wider Erwarten verschlechtern
sollte, kann die Arbeitsleistung
bis auf 30 Stunden zuriickgefah-
ren werden. Das ist liquiditits-
schonend fiir das Unternehmen
und arbeitsplatzerhaltend fiir die
Mitarbeiter.

Dieses Konzept beinhaltet eine
Verinderung der Arbeitsvertrige.
Hier ist also guter Rat sinnvoll. |/
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