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Pflegedienste werden attraktiv

Obwohl jedes Jahr rund 300 neue Pflegedienste in den Markt kommen, stellen Brancheninsider

einen Trend zu Ubernahmen und Fusionen im ambulanten Bereich fest. Das hat in vielen Fillen vor

allem praktische Griinde fur die Verkaufer. Aber auch die Investoren profitieren.

, Mittelstandische
Pflegedienste
werden weiter
bestehen, wenn
sie sich breiter
aufstellen.”

Rainer Berg,
Berg Steuerberatungs-
gesellschaft

4 CAR€ Invest 22.17

flegedienste in kleinen Strukturen missen alles

selbst beherrschen. Das ist fast unmoglich®, sag-
te unlangst Bonitas-Geschaftsfihrer Lars Uhlen der
Neuen Westfalischen Zeitung. Sein Unternehmen
gehort zu den grofiten privaten Pflegeanbieter in
Deutschland. Unter dem Dach der Bonitas-Holding
sind bundesweit 42 Gesellschaften mit mehr als
3 500 Mitarbeitern tatig. Anfang Oktober 2017 hat
die Holding die ,Mobile Alten- und Krankenpflege
— MAP“ aus Enger Ubernommen. Dort sind derzeit
26 Mitarbeiter beschaftigt, die 127 Patienten be-
treuen. Schon im Frithjahr war der Deal in trocke-
nen Tlichern. Die Patienten und Mitarbeiter wurden
informiert. Die 17 Mitarbeiter, wohl das wichtigste
,Gut” von MAP konnten nattrlich ihre Stellen be-
halten. Die Griinderin und ehemalige Geschafts-
flihrerin, Annette Biermann, habe schon lange mit
dem Gedanken gespielt nach 18 Jahren Arbeit das
eigene Unternehmen zu Ubergeben. Lars Uhlen
und Bonitas kannte sie schon lange. ,Wir haben uns
zufallig bei einer Weiterbildung in Berlin getroffen
—und innerhalb von fiinf Minuten haben wird die
Ubergabe klar gemacht®, berichtet Biermann. Grof3
schluckt klein —das muss nicht immer negativ be-
haftet sein.

Wachsendes Interesse an ambulant

,Der Pflegemarkt insgesamt boomt nach wie vor.
Daher ist dieses Geschaftsfeld interessant fiir vie-
le Akteure®, beobachtet Steuerberater Rainer Berg,
Berg Steuerberatungsgesellschaft mbH, der gerade
bei Betreiberwechseln mit viel mit Kdufern und Ver-
kaufern an einem Tisch sitzt. So wiirden nicht nur
Pflegeeinrichtungen selbst in eine Expansion inves-
tieren, sondern auch , liberwiegend branchenfrem-
de Investoren®, Letztere seien verstandlicherweise
renditemotiviert. ,Die Investition bestehender So-
zialeinrichtungen in die Expansion ist eher mit dem

Gedanken verbunden, die Marktanteile zu halten®,
so Berg.

Die Kriterien sind oft klar definiert: ,Wurden in
der Vergangenheit Investitionsentscheidungen oft
aus der aktuellen Situation heraus entschieden,
so denken die jetzt auftretenden Investoren sehr
strategisch und beachten alle betriebswirtschaft-
lichen Grundregeln. Dabei geht es um die Frage
von Standorten und um die Entscheidung, nur im
operativen Geschaft tatig zu werden und/oder auch
in eine Sozialimmobilie zu investieren. Dabei steht
eine kurze Amortisation der Investitionen im Vor-
dergrund. So wie es heute in der Marktwirtschaft
Ublich ist”, erlautert der Branchenkenner.

Aber auch der Bereich der Wohlfahrt ist fleiRig

Wettbewerbssituation. ,Einrichtungen der Wohl-
fahrtspflege sind genauso im Visier von Kaufinte-
ressenten wie Wohlfahrtsverbande das Interesse
bekunden, weitere Pflegeeinrichtungen zu Uber-
nehmen®
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Neue Struktur im Berliner Buro

Berlin/Hannover Das Medienunter-
nehmen Vincentz Network strukturiert
die Redaktion seines Berliner Biros
flir Nachrichten aus der Gesundheits-
und Sozialpolitik um. Nach mehr als
30 Jahren hat Vincentz Network den
Infodienst ,Der Gelbe Dienst® zum
18. Oktober 2017 eingestellt. Die Pres-
seagentur Gesundheit informiert die
Abonnenten kiinftig durch den Infodi-
enst ,,OPG — Operation Gesundheitswe-
sen“ und bietet damit einen reibungslo-
sen Ubergang.

Auch der 14-tagig erscheinende Hin-
tergrunddienst fiir die entscheidenden
Akteure der ambulanten und stationa-
ren Pflege und Rehabilitation, ,Pflege
Intern“, wurde zum 18. Oktober 2017
eingestellt. Alle relevanten Nachrichten
aus der Pflegepolitik bekommen die Le-
ser ab sofort durch die Wochenzeitung
CAREkonkret bzw. den Brancheninfor-

mationsdienst CARE Invest. Mit beiden
Objekten bietet Vincentz Network seit
Jahren die zentralen und aktuellsten
Brancheninformationen fiir Fihrungs-
krafte und Impulsgeber im Pflege- und
Betreuungsmarkt.

Die exklusiven Recherchen zu den
wesentlichen Vorgangen im deutschen
Gesundheitswesen im Rahmen des
Produktes ,InfoPool“ bleiben weiterhin
Bestandteil des Produktportfolios von
Vincentz Network.

Aufgrund der Neuorganisation der
Redaktion, mit der eine weitere Opti-
mierung des Angebots einhergeht, steht
den Abonnenten ab dem 18. Oktober
2017 mit Herrn Axel Miiller (Telefon:
+49 (0) 30/5 90 09 08-21; Email: axel.
mueller@vincentz.net) im Berliner Re-
daktionsbiiro ein neuer Ansprechpart-
ner fiir den ,InfoPool“ zur Verfiigung.
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Wie man hier die Balance

herstellt2 Am besten mit
Spezialistentum, Verantwor-
tung und Verl&sslichkeit.

Durch aussageféhige Berichte bieten wir eine
professionelle Betreuung, die Sicherheit bietet. Das
Gleichgewicht zwischen Versorgungsleistung und
Wirtschaftlichkeit behalten wir dabei im Auge.
Dafir stehen wir mit unseren Werten — als eine der
fohrenden Prifungs- und Beratungsgesellschaften
fir das Gesundheits- und Sozialwesen sowie den

Sffentlichen Sektor.

Wir geben Balance.
Mit Wirtschaftspriifung, Unternehmens-, Stever- und

Rechtsberatung. Mehr unter curacon.de

CURAC/(IN

SICHERHEIT GEBEN. LOSUNGEN BIETEN.



