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Nur mit dem
Blick auf Finnah-
men, Ausgaben
und Verbindlich-
keiten kann
wirtschartlicher
Erfolg erzielt
werden. Die
Liguiditdt des
Unternehmens
ist ein Schltissel
fiir den Erfolg.

pflege
special
fur
Manager

Wie aus einem dicken Minus
tatsachlich ein Gewinn wird

pi - Das Geschéftskonto weist ein dickes Minus unterm Strich
aus, die betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA) des Steuerbe-
raters aber zeigh Gewinne. Dieser vermeintliche Widerspruch hat
sicher schon den einen oder anderen Inhaber von Pflegediensten
ins Gribeln gebracht. Unternehmensberater Ralph Wiigott zeigt
im Auftrag von Pflege intern, was dahinter steckt:

wverantwortlich fir solche gegensétzlichen
Ergebnisse sind so genannte Liquidit&tsab-
fliisse. Damit werden jene Geldabgange
vom Konto bezeichnet, die sich gar nicht
oder nur indirekt gewinnmindernd auswir-
ken.

1.) Anschaffung von Investitionsgitern die
ins Anlagevermdégen flieBen: Wenn Sie
Betriebsglter wie einen Computer kau-

Fiir weltere Auskiinfte
fen, flieRt das Geld zwar direkt vom Kon- 59946 finen Raiph Wig-

£gott unter: www.uw-b.de
to ab, der Computer wird aber nicht in im Internet zur Ver-

einem Zuge abgeschrieben (Geld kommt fiigung..

uber Steuer nicht auf einmal zuriick),

sondern beispielsweise liber drei Jahre.

Das bedeutet, dass sich jedes Jahr nur ein Drittel gewinnmin-
dernd auswirkt und das normalerweise auch erst im Dezem-
ber. Denn erst am Jahresende bucht der Steuerberater in der
Regel die Abschreibung. Damit wiederum erklért sich das
meist relativ ,schlechte“ Betriebsergebnis im Dezember.

Zu prifen ist in solch einem Fall die Anschaffungsart. Muss
der Computer tatsdchlich mit Geldern aus den Einnahmen
oder dem Gewinn gekauft werden? Ist eine Darlehensfinan-
zierung oder Leasing nicht die bessere Wahl?

&) Auch die Anschaffung von geringfiigigen Wirtschaftsglitern
(GWG) wirkt sich sofort negativ auf die Liquiditét aus.
Gewinnmindernd in der BWA taucht sie aber erst im Dezember
auf.

3.) Privatentnahmen (beispielsweise Gehalt des / der Inhaber
sowie die Sozialversicherung und die Einkommenssteuerzah-
lungen) flieflen sofort vom Konto oder aus der Kasse ab, sen-
ken aber keinesfalls den Gewinn.

4.) Der so genannte geldwerte Vorteil (wie zum Beispiel die
private Nutzung eines PKWs) ist flir Personengesellschaften
wie eine private Entnahme zu betrachten und erhéht zwar
den Gewinn, fithrt aber im Gegenzug nicht zu einem Geld-
zufluss.

8.) Tilgung von langfristigen Verbindlichkeiten: Die Zinsen sind
zwar abzugsfahig, nicht jedoch die Tilgung selbst. Diese aber
macht bei jeglichen Raten den Léwenanteil aus.

Oft ist mit diesen fliinf Punkten der negative Kontostand leicht

zu erkléren.

Wichtig fir jeden Unternehmer ist dariiber hinaus, sein Liqui-
ditdtsverhalten zu kennen. Denn nur mit dem Wissen um Ein-
nahmen, Ausgaben und Verbindlichkeiten kann er wirtschaftlich
erfolgreich handeln. Das heifit zum Beispiel: Zahlt ein Pflege-
dienst vierteljihrlich Altenpflegeumlage in Héhe von 3500 Euro,
sind alle drei Monate (zusétzlich zu den monatlichen Abfliissen)
5500 Euro mehr Liquiditdt erforderlich. Wenn dieser Pflege-
dienst im Juli als Gegenzug 30 000 Euro Investitionskostenzu-
schiisse bekommt, muss das Geld vorausschauend verwaltet
(moglichst investiert) und nicht verjubelt werden.*
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